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“ABIll Gates se le recordara mas por
su filantropia que por Microsoft”

Heredero de una de
las grandes fortunas
de EEUU, este
filintropoy gurti de
la banca privada
entiende que los
valores deben formar
parte de la gestién

de patrimonios

MicueL RODRIGUEZ Mudrid

drid en julio para tantear el mer-

cado de banca privada espanol.
Lucas pertenece a la tercera generacion
de una de las grandes fortunas esta-
dounidenses. Su familia vendid a
Nestlé la empresa de leche en polvo Car-
nation en 19585, momento a partir del
cual este financiero comenizd a gestio-
nar el patrimonio de la familia. Hoy im-
parte un seminario sobre banca pri-
vada, convencido de que gestionar pa-
trimonios no s sélo cuestion de dine-
To, sine que consiste en devolver a la
sociedad parte de lo gue se ha recibi-
do de ella.

S tuart E. Lueas vino de visita a Ma-

PREGUNTA, Desde su punto de vista
parece que la banca privada no es solo
una cuestion de gestionar dinero, éno
s asi?

RESPUESTA. Absolutamente, La riqueza
sin valores es s6lo dinero,

P éPor qué es tan importante que
los grandes patrimonios devuelvan a
Ia sociedad parte de lo que han reci-
bido de clla?

te la creacidn de esa rigu
cuando enemaos éxito, creo que tenemos
la responsabilidad de reconocer que es-
tamos operando dentro de esta comu-
nidad mas amplia, y devolver parte a esa
comunidad para fortalecer a esa socie-
dad v gue sea capaz de mantener su vi-
talidad v reforzar la idea de que existen
oportunidades para todos,

P. éCree que las acciones filantro-
pleas que Uevan a cabo personas como
¢l matrimonio Gates o Warren Buffett
son un buen ejemplo de cdmo ges-
tionar grandes patrimonios?

R. Lo mas destacado de esta historia
no ¢f lanto gque Bill Gates o Warren
Buffett hayan donado miles de millones
no que Bill Gates recono-
i 1o dificil que s ser un gran filintropo
v reconccid que en el largo plazo las
grandes acciones filantropicas tienen un
mayor impacto sobre Ja sociedad que los
grandes negoci i que decidio dejar
la gestion diaria de Microsoft v cmplear
toda su energia en ser un gran filantropao.
Creo que dentro de 100 afos el mundo
le recordard mas por su filantropia que
por erear Microsoft,

P. £0pina, como Warren Buffett, que
los descendientes de las grandes for-

El potencial de la banca privada espanola

“Riqueza. Constriryela,
protégela, gistala v

tula el libro de Stuart De hech

fanzas sobre la ges-
tién de patrimonios,
Lucas visitd Madrid | aumenty
en julio para evaluar El obje
a la industria de
banca privada espa-
finla, un sector en el

simo p

tunas deberian crear su propia ri-
queza ¥ no recibir herenecia?

R. Warren Buffett es un gran orador
¥ lo que dijo es que quiere dejar a sus
hijos lo suficiente como para que
hagan algo, pero no lo suficiente como
para que no hagan nada. Y estoy total-
mente de acuerdo con &l La riqueza
puede darte opeiones para elegir v opor-
tunidades, ¥ nuestro trabajo como po-

que el mercado es re-
lativamente joven v
compartela”. Asi se ti- estd evolucionando.
s0N pocas
E. Lucas con sus ense- | las familias que real-
mente tienen fi
pero el nimero va en “Pensé que esa tran-
cidm es tan dificil,

o de Lucas | pero al mismo tiempo : Era trabajo duro, his-
es ensefiar a las fam
lias pudientes espafno-
las como llevar a cabo
que encuentra un alti- | esa “difieil transicion”,
. “Creo i en pasar

ibro sobre ¢l tema v
ahora imparto un
i eurso especificamente | hacia mi persona”

de ser una familia de  : destinado a grandes
: empresarios a una fa- | patrimonios”, explica.
de financieros,

¢ “Descubri algo”, co-

i menta en la introduc-
i cifm de su libro, “El

: dinero de nuestra fa-

i milia representaba

: algo mas que dinero.

i toria de amor v lega-

i do, un regalo tangible
i de las generaciones
pasadas de Stearts

seedores de esa riqueza es brindar a
nuestros hijos la oportunidad de usar
505 reciirsos para hacer grandes cosas,
Pero nunea para gue no hagan nada.

P éQué es lo mis importante gue
deberian aprender los descendientes
de las grandes fortunas?

R. La primera vez que me vi involu-
crado en este tema me senté con un cud-
dermo y un Kipiz y traté de caleular eudn-

o necesitibamos ahorrar para mante-
ner la riqueza de nuestra familia. ¥ una
de las cosas gue aprendi es que tienes
que erear de nuevo la riqueza con cada
generacion o si no desaparecera. Pero
cuanto mas pensaba en ello mas me daba
cuenta que era un valor familiar que
habia que mantener. ¥ creo que ese ¢s
un aspecto eritico que cualguier gran for-
tuna o cualquiera de sus descendientes
deben tener presente. Es decir, que no
hace falta erear de nuevo la riqueza con
cada generacion, hay muchas grandes
cnsas que puedes hacer. Puedes agotar-
la pero convertirte en un gran misi
© un gran maestro o un gran cientifico.
Pero aquellas familias que quieran
mantener su fortuna, tendrin que re-
crear su riqueza.

P. éCree que reducir los impuestos
alas grandes fortunas beneficia al con-

juntodela fay dela sociedad?

R. Siempre he pensado que pagar mis
impuestos perteneciendo a la clase alta
es una senal de éxito. Nunca me ha preo-
cupadoe demasiado tener que firmar ese
cheque para las autoridades fiscales. La
clave para el beneficio de la sociedad es
tener un ema fiscal que refuerce la
ceonomia y que ofrezca la oportunidad
de prosperar a cualquier persona.

P éQué ha aprendido de sus erro-
res en la gestion de la riqueza de su
familia?

R. (Risas) Bueno, cometimos muchos.
Una de las mayores cosas que aprendi-
mos fue en 1985, cuando vendimos nues.
tra compaiifa Carnation a Nestlé, Apren-
di 1o dificil gue ¢ pasar de ser una fa-
milia que posee un negocio a una fami-
lia que se dedica a las finanzas. Pasas de
saher més que nadie sobre tu propia hoja
de balance & tener una gran cantidad de
activos que son completamente dife-
rentes y que requiere un nivel nuevo de
educaciin. Pero ademds, la propia familia
tiene que ser reorientada, porgue en
principio tienes un enfoque en el que ¢l
liderazgo de la familia depende del éxito
del negocio. Es necesario cambiar el
modo de pensar. Creo que lo que nos hizo
exitosos, aunque nes llevd tiempo
aprenderlo, fue que en lugar de que los
miembros de la familia trabajen para los
lideres de la familia, ahora es respon-
sabilidad de los lideres trabajar por la
familia. Ese es uno de los mayores retos
a los que nos hemos enfrentado.

P. En ¢l entorno actual del merea-
do es cada vez mis dificil encontrar
retornos para las inversiones. éComo
se enfrentan a esta coyuntura los gran-
des patrimonios?

R. Antes me ha preguntado por mis
errores. Uno de los que he cometido de
cuando en cuando es invertir en cosas
que no comprendo, Invariablemente sue-
len caer con el tiempo, Y sucede porgle
no he hecho los deberes v no sé si esta
realmente barata o es que algo ha ido
mal y deberia salirme. En momentos di-
ficiles como éste es fundamental hacer
los deberes y tener una buena educacidn
para gue cuando los activos pierdan valor
sepas es una gran oportunidad o
una sefial de que hay gue vender. Los in-
versores que son realmente buenos saben
esto y aprovechan estos momentos di-
ficiles para crear enormes cantidades de
riqueza cuando las cosas mejoran.




