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José Ramon Sanz y Stuart Lucas, empresarios familiares
y codirectores del programa Private Wealth Management Spain (PWMS)

«Una buena estrategia
patrimonial es vital para que la
empresa familiar perdure»

Esta semana se ha
celebrado en Madrid
el PWMS, un
programa enfocado a
formar a familias
empresarias

ESTHER GARCIA LOPEZ

La Fundacién Numa, en colaboracion
con la Universidad de Chicago, haim-
partido esta semana en Madrid la VII
edicién del programa Private Wealth
Management Spain (PWMS), orienta-
do a formar a familias empresarias y
codirigido por José Ramoén Sanz y
Stuart Lucas. Sanz pertenece a la ter-
cera generacion de una familia empre-
saria y preside la Fundacién Numa, en-
tidad dedicada a concienciar a las fa-
milias empresarias de la importancia
de realizar una gestion global de su pa-
trimonio, poniendo a su disposicién
un conocimiento integral, multidisci-
plinar e innovador. Lucas es miembro
dela cuarta generacion de la familia
propietaria de la empresa Carnation,
vendida a Nestlé, y un experto mun-
dial en la gestion de grandes patrimo-
nios. Ademas, imparte el curso PWM
en la Universidad de Chicago.

— ¢Qué le impulsé a impartir en Es-
paina el programa PWM?

—]J.R. S.- Tras asistir al PWM en Chica-
g0, quisimos evaluar si estos conoci-
mientos serian utiles a las familias em-
presarias espafiolas, para ello Funda-
cion Numa hizo en 2007 un estudio
sobre la evolucién de la estructura de
los patrimonios familiares a través de
generaciones y sobre la oferta forma-
tiva. Vimos que no existia en Espafa
un programa de gestion estratégica del
patrimonio familiar y lo creamos.

— ¢Qué materias imparten en el cur-
soy qué aporta este a los alumnos?
—J.R.S.y S. L.- Desarrollamos los ele-
mentos esenciales para desplegar una
estrategia familiar, asi como tacticas
empresariales y patrimoniales que ins-
piren la visién de la familia y su prop6-
sito de continuidad a través de gene-
raciones. De forma practica se desa-
rrollan las claves de las decisiones de
inversion, tanto empresariales como
financieras, para luego reflexionar so-
bre las alternativas de organizaciéon y
de gestion de suimplementacién. El
ultimo dia lo dedicamos a proponer un
modelo de continuidad basado en la
cooperacion multigeneracional que
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Alaizquierda, José Ramon Sanz, presidente de la Fundacién Numa. A su
lado, Stuart Lucas, experto mundial en gestion de grandes patrimonios y
profesor de la Universidad de Chicago Booth School of Business.

«Los empresarios
familiares queremos
que la riqueza que
creamos revierta en
la sociedad»

permite armonizar las dindmicas de
la familia, el negocio, el patrimonio y
los intereses de cada individuo, de la
familia, de la organizacion y de los ‘sta-
keholders’ Este programa aporta a los
asistentes una visioén global de los re-
tos que suponen la continuidad trans-
generacional de los negocios y la cohe-
sién de las familias empresarias a par-
tir de las ‘best practices’ comunes a las
familias que consiguen tener éxito.

— ¢Cudl es el perfil de los alumnos 'y
de qué paises proceden?

—S. L. - Los asistentes son exclusiva-
mente familias empresarias y suelen
acudir familias enterasy, en ocasiones,
acompanadas de las personas de con-
fianza en la gestién. Con respecto a su
procedencia, han participado familias
de 21 paises comprometidas con la crea-

cién de riqueza y que pretenden que
esta no solo revierta en el interés de la
familia, sino también en sus emplea-
dos, proveedores, clientes, ‘stakehol-
ders’yla sociedad en general. Los em-
presarios que vienen al PWMS son
conscientes de la responsabilidad que
supone poder influir en la sociedad y
la clave es hacerlo de forma positiva
para crear una sociedad mejor.

¢En qué se diferencia el empresario
familiar espafiol del americano?
—S. L.- Ambos comparten el deseo de
perdurar a lo largo de generaciones.
Pero hay diferencias que tienen que
ver con la historia de los paises y su si-
tuacion fiscal, econémica, educativa...
En EE. UU. hay una mayor visién glo-
bal del patrimonio y mayor dedicacién
de tiempo y recursos a formacion y ase-
soramiento. También la formacion sue-
le ser mas practica y menos tedrica que
en Espafa y estamos mads acostumbra-
dos a pagar por un asesoramiento ade-
cuado.

— ¢Unabuena estrategia patrimonial
es esencial para que la empresa fami-
liar perdure?

—J.R. S.- Es vital. Hay que establecer
una estrategia patrimonial global que
nos permita aprovechar todas las opor-
tunidades de crear riqueza y minimi-
zar los riesgos subyacentes a las dina-
micas de la familia, de las actividades
empresariales y del entorno. Todo lo
que la estrategia no tenga en cuenta
queda al azar y sus consecuencias pue-
den ser dramaticas.


alberto.brito
Rectángulo


