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La crisis ha
renovado el
interés de las
grandes fortunas
por controlar
directamente

su patrimonio

MARTA MATUTE Madrid

osé Ramén Sanz Pinedo lo

tuvo claro desde el primer mo-

mento. Debia evitar a toda

costa la diaspora de la familia.

Corria el afio 2005 y los
Sanz-Gras (padres, hijos y nietos, 12
en total) habian vendido Dalphimetal,
por aquel entonces una préspera in-
dustria de componentes del autom6-
vil, a la americana TRW por 130 mi-
llones de euros. Ese dinero podia des-
perdigarse por un montén de cuentas
corrientes o preservarse, en comfn,
para crear valor. “Ademaés, estdbamos
encantados de vivir en familia”, re-
cuerda el ex presidente de la factoria.
Lo demés vino rodado. Sanz Pinedo,
quimico de profesién, se embarc) en una
biasqueda que le llev6 hasta la Univer-
sidad de Chicago: si queria acrecentar
esa fortuna tenia que estudiar. Y fue alli,
en Estados Unidos, donde encontro6 lo
que buscaba. Hoy preside Numa, una
fundacién dedicada a la investigacion,
formacién y divulgaciébn de conoci-
mientos sobre la gestién patrimonial y
la cohesi6én familiar multigeneracional.
Tradicionalmente, los titulares de
grandes fortunas

han dedicado una

Las escuelas  atencion especial a
= su formacién fi-

de “egoc'os nanciera. Los fa-
organizan mily offices, con
un montén de ase-

CII_I'SDS sores, gestores y
prwados para abogados en né-
g mina, han cargado

Ias famlllas con esa responsa-
inversoras bilidad. Incluso
N e las més importan-
tes escuelas de ne-

gocios del pais, IESE, Esade y el Insti-
tuto de Empresa, entre ellas, han par-
ticipado en estos proyectos, organi-
zando en més de una ocasién semina-
rios a medida para las familias mas ricas
de Espaifia. Un asunto privado y confi-
dencial.

Hoy, ese interés se ha renovado. Lo
cuenta Julia Prats, profesora de Ini-
ciativa Emprendedora de IESE y coau-
tora del estudio Family Offices y Ges-
tién de Grandes Fortunas, en colabo-
racién con la Wharton University. La
crisis ha pillado a muchas de estas fa-
milias desprevenidas. Es verdad que al-
. gunos millonarios, muy pendientes de
sus inversiones y de la fortuna que ad-
ministran o supervisan, abandonaron
el barco antes de que encallara, pero
otras muchos han visto, aténitos, como
se esfumaba su dinero en medio de la
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JOSE RAMON SANZ PINEDO PRESIDENTE DE LA FUNDACION NUMA

“La riqueza sin valores es s6lo dinero”

Oportunidad y peligro. Para
José Ramoén Sanz Pine-
do éstas son las dos
caras de una misma mo-
neda: la fortuna fami-
liar. Hijo de una dinas-
tia de industriales galle-
gos, Sanz Pinedo fue
primero presidente de
la fabrica de componen-
tes del automo6vil que
nacié en 1929 como ta-
ller especializado en ca-
bles para la transmisién
de coches y después,
gestor de una fortuna
de 130 millones de
euros. Entonces y ahora
supo que el dinero no es
lo que une a la familia,
sino los principios. “La

riqueza sin valores es
s6lo dinero”.

En mantener esa idio-
sincracia —“queremos se-
guir creando riqueza sin
notoriedad ptblica’,
dice- tiene puesto su
empeio. Los Sanz-Gras
dedican hoy parte de su
dinero a proyectos edu-
cativos y sanitarios en
Sudamérica, pero de este
asunto prefieren no ha-
blar “Tenemos especial
interés en preservar la
confidencialidad de
nuestras actividades so-
ciales. Hemos decidido
mantener una absoluta
reserva. Queremos ser
uno maés en la sociedad”,

apostilla Sanz Pinedo.
Muy diferente es su
labor en el terreno del
private wealth manage-
ment, cuya investigacién
impulsa desde la funda-

cién Numa. El esfuerzo
de José Ramé6n Sanz no
s6lo tiene un interés pe-
cuniario, la preservacién
del capital, también
tiene cuenta con una
funcién ética. “Las fami-
lias inversoras debemos
dar ejemplo con nues-
tras actividades finan-
cieras”, dice. “Muchas
fortunas se dilapidan
porque sus duefios no
saben qué hacer con
tanto dinero. Son mal
aconsejados y arriesgan
demasiado para rentabi-
lizar los millones que
han ganado o heredado.
Desde Numa queremos
cambiar esa realidad”
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tormenta financiera. “La gente ala que
le va bien muchas veces pierde la pers-
pectiva y piensa que es infalible”,
opina Jests Palau, profesor del depar-
tamento de Control y Direccién Fi-
nanciera de Esade.

Ni siquiera Esther Koplowitz y Juan
Abellé6 han logrado salvar todas las
naves. “En contra de lo que parece, los
duerfios de grandes fortunas a veces no
estin tan preparados como uno se ima-
gina y delegan més de la cuenta en sus
asesores”, sefiala Heinrich Liechtens-
tein, profesor de IESE. “Es un error.
Como pensar que las finanzas son una

~ @ Alavueltade la crisis,
~ las carteras de los inver-
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sores cambiaran. En e}
caso de las grandes foriu-
nas, los expertes sehalan
gue los ricos voiveran a
decantarse por el capital
riesgo, los nuevos hedge
fund y, sobre todo, los
producios “gue entienden”

diarios.

e

suerte de sortilegio que s6lo unos
pocos estan en condiciones de practi-
car”, concluye.

éC6mo acertar con los asesores?
¢Como retener a los mejores profesio-
nales? Es una pregunta habitual en los
tltimos tiempos. Manuel Romera, pro-
fesor del Instituto de Empresa, reco-
mienda elegir profesionales de con-
fianza, expertos con aval técnico que en-
tiendan el pensamiento de la familia,
y seguir una estrategia de inversi6én
sana. Y afiade: “Hay que mirar siempre
el largo plazo, como cuando se actGa
como empresario”

@ El Instituto de Empre-
sa impartira entre el
23 y 26 de marzo el
curso Gestién de
Grandes Fortunas, el
primer seminario de
estas caracteristicas
que se celebra en Es-
pafa. La matricula
esti abierta a todos
los titulares de patri-
monios altos y me-
dios, sus familias y los
ejecutivos que traba-
jan en sus family offi-
ces, pero no podrin
acudir asesores finan-
cieros. Dado que las
discusiones de grupo
son una parte crucial
del aprendizaje, todos
los participantes
deben firmar un do-
cumento de confiden-
cialidad. El programa
ha sido disefiado con-
juntamente por el
Instituto de Empresa,
la Universidad de Chi-
cago, la Fundacion
Numa y Family Office
Exchange. Entre los
profesores destacala

_ presencia de Stuart E.

Lucas, Per Stromberg,
Manuel Romera, Is-
mael Picén y Rafael
Fuster, entre otros.




