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Agenda del Programa

PWMS, en base a un nuevo modelo de gestion patrimonial y
cohesion familiar multigeneractonal, le aportard los elementos

. 14 ° 29
necesarios para que desarrolle su “hoja de ruta” para afrontar con
éxito su estrategia familiar y patrimonial.

Ademds, en las sesiones de debate, descansos, comidas y en la cena
del lunes 16, tendrd la oportunidad de intercambiar experiencias
con otras familias de inquietudes y caracteristicas stmilares.

DIRECTORES

D. StuART Lucas Y D. JosE RAMON SANZ

PROFESORES

D. ANGEL VAILLO, DNA. BARBARA MURRAY,

D. DaNIEL DE FERNANDO, D. FRANCISCO JAVIER SEIJO,
D. IsMAEL PicON-GARCIA DE LEANIZ,

D. Juan ANTONIO GUTIERREZ HERNANDO,

DnNA. Juria TELLEZ RocA Y D. ULF AXELSON.
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Dia 1
09:00 - 09:30
09:30 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 17:00
17:00 - 17:30
17:30 - 19:15
19:15
21:30

Lunes, 16 de abril de 2012

REGISTRO DE LOS PARTICIPANTES.

INTRODUCCION Lucas, SANZ

Presentacién de los participantes.
Objetivos de curso.

EL MARCO DE 1.A GESTION PATRIMONIAL ESTRATEGICA©. Lucas

Un enfoque de gestién patrimonial comprensible, global y a largo plazo es lo que determina el
éxito en la gestion de su patrimonio y la calidad de su legado. En esta sesién examinaremos el
Marco de la Gestién Patrimonial Estratégica© vy los Ocho Principios© que actiian como guias
para su implantacién, con un particular énfasis en el papel del Propietario del Patrimonio como
Estratega Patrimonial. También se explicard el papel de los valores familiares en una gestion
patrimonial efectiva. Finalmente, el Marco de Gestién Patrimonial Estratégica®© le ayudard a
organizar e integrar cuestiones y preguntas que se abordardn durante el programa.

Pausa y café.

COMO DEFINIR UNA VISION DE SU GESTION PATRIMONIAL ACORDE Lucas
CON SUS PRINCIPIOS Y VALORES.

Un importante ejercicio que deben hacer los titulares del patrimonio es analizar qué les gustaria
conseguir con su vida y con su patrimonto, y no simplemente con su dinero. ¢Cudles son los
recursos clave de que dispone a nivel personal y familiar para conseguir sus objetivos? ¢Qué
intereses compartidos hacen que la familia se mantenga cohestonada? ¢Existe el suficiente
grado de autonomia para que cada miembro de la familia pueda dedicarse a sus pasiones
personales? ¢Cudles son las ventajas e inconvenientes de desarrollar una estrategia unificada
para la gestion del patrimonio familiar? ¢Cémo puede servirse de sus habilidades y de sus
capactdades para fortalecer a su propia comunidad? ¢Qué riesgos estd dispuesto a asumir -o
transmitir a terceros- para conseguir sus objet iwos? ¢Qué cosas no estaria en absoluto dispuesto a
sacrificar?.

SESION DE TRABAJO EN GRUPO. Lucas, TELLEZ, SANZ

Nos organizaremos en pequefios grupos de trabajo para animar a todos los participantes a que
definan sus valores, principios, visiones, preocupaciones, etc. Sus compafieros de curso son.
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probablemente, sus mejores contactos a largo plazo.

Comida.

COMO DEFINIR SUS OBJETIVOS FINANCIEROS. Lucas

¢Qué rendimiento a largo plazo deberia esperar de sus inversiones vy cémo lo valora al compararlo
con su negocio? ¢Como afectan los rendimientos de sus inversiones a su patrimonio, descontando
las “goteras” (gastos, comisiones, impuestos e inflacién)? cHasta qué punto se beneficia su
patrimonio personal de la fortaleza financiera de su empresa o negocio? ¢Cudl es el objetivo
Jinanciero mas adecuado para usted y cudles son los factores de riesgo con los que se enfrenta
para conseguir ese objetivo? ¢Hasta qué punto influyen factores como la carrera profesional, la
herencia, la longevidad, la diversificacion y la suerte?

Pausa y café

ASPECTOS CIVILES Y TRIBUTARIOS QUE AFECTAN AL INDIVIDUO. SEIO, VAILLO

Proceso de planificacion fiscal £Qué impuestos debe tener en cuenta? ¢Cémo puede optimizar su
fiscalidad? A la hora de planificar la sucesién; ¢Qué deberia considerar desde un punto de vista
Siscal y legal? Para proteger su patrimonio de posibles disrupciones familiares; <Cudles son las
alternativas?.

SINTESIS DEL DiA Y DEBATE. Lucas, SE1o, VAILLO, SANZ

CENA DE PARTICIPANTES Y CLAUSTRO.

Los participantes al curso, junto con los de las anteriores ediciones del PWMS vy los ponentes podrdn
disfrutar de una cena en la que intercambiar impresiones en un ambiente distendido.



pwm

Private Wealth

Management Spain c“":lﬁn Bnm“ F. FU N DA[:I UN N U MA

Exclusively for High Net Worth Individuals and Fami

lies e —— WEALTH KNOWLEDGE

09:00 - 10:30
12:00 - 12:15
12:30 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 16:30
16:30 - 17:00

17:00 - 18:30

18:30 - 19:30

Martes, 17 de abril de 2012

TEORIA Y CONCEPTOS DE LA INVERSION AXELSON

Repaso de los principales conceptos relativos a la tnversién, incluird una explicacién sobre la
asignacion, diversificacion y correlacion de activos. éCudles son las caracteristicas de las
principales clases de activos? ¢Cudles son los riesgos no diversificados a los que se enfrentan
los inversores? Cuando nos enfrentamos a esos riesgos; ¢<Qué “mix” de inversiones debemos
seleccionar? ¢En qué consiste “alfa” y como se puede medir? La industria de la gestion de
inversiones; ¢Genera consistentemente “alfa”? Los rendimientos pasados; ¢Pueden predecir los
rendimientos futuros? ¢Cudl es la relacion entre las comisiones y la rentabilidad?.

- Se hard una pausa de 30 minutos durante esta sesion.

Pausa

INVERSIONES INMOBILIARIAS. GUTIERREZ

La crisis sufrida en los tltimos afios ha situado a las inversiones inmobiliarias en el ojo del
huracan, no obstante sigue siendo la clase de activo predilecta en los patrimonios espafioles. Por
eso, conviene saber; <Cudles son las distintas formas de invertir en activos inmobiliarios? Qué

ttpo de estrategias se puede seguir? ¢Qué riesgos se asume en cada estrategia? ¢Qué rentabilidades
se pueden esperar? <Cémo encaja esta clase de activo en una estrategia patrimonial global?.

Comida.

ACTIVOS DISPONIBLES EN EL MERCADO ESPANOL. DE FERNANDO

Acctones, bonos, productos garantizados, fondos de inversién, etc. ¢Qué rentabilidad se puede
esperar de cada uno de ellos? ¢Con qué nivel de riesgo? ¢Qué aportan estos activos a la hora de
duwersificar riesgos? ¢En qué consiste un producto “estructurado”? ¢Cémo funciona? ¢Cudnto
cuesta?.

Pausa vy café.

Private EqQuiry. AXELSON

Describiremos en qué consiste el Private Equity. ¢Afiade valor? ¢Qué riesgos y beneﬁ(’ws se
derivan de esta clase de activos? ¢Cémo deberian encajar en su estrategia global de asignacion
de activos? ¢Qué aspectos debe considerar a la hora de invertir en Private Equity? Dado que todos
prometen grandes rentabilidades ées posible asegurarse de que los gestores cumplan “lo
prometido”?.

LA OricIiNA DE INVERSIONES DE LA UNIVERSIDAD AXELSON
DE YALE, A ESTUDIO.

Centraremos nuestra atencién en uno de los inversores paradigmdticos, con carteras diversificadas
a largo plazo, y cémo han conseguido un remarcable éxito. Utilizaremos el caso prdctico, escrito
por Harvard, de la Oficina de Inversiones de la Universidad de Yale para poner en perspectiva los
contenidos de las anteriores sesiones. Analizaremos la filosofia y los componentes clave que
subyacen en el éxito obtenido por Yale y qué aspectos de su experiencia podemos replicar y cudles no.
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Dia 3
09:00 -10:15
10:15 - 10:45
10:45 - 12:05
12:05 - 12:35
12:35 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 17:00
17:00 - 17:30
17:30 - 18:45
18:45 - 19:30

Miércoles, 18 de abril de 2012

GESTION DE RIESGOS Lucas

La gestion eficaz de los riesgos empresarial y familiar son la clave del éxito a largo plazo.
Adoptaremos un enfoque no cuantitativo del riesgo empresarial vy financiero. Atin pensando que
estamos correctamente diversificados, la crisis financiera nos puede afectar; ¢Cémo disefiar una
estrategia de diversificacion que afronte tiempos de crisis? ¢Cémo integrar la estrategia
empresarial v la patrimonial? <Cémo afecta el riesgo de liquidez a su perfil? ¢Cémo afectan los
riesgos a la familia? Analizaremos el riesgo potencial de la divergencia entre la ambicién (nuestros
objetivos) y la pericia (cdmo somos capaces de conseguirlos). Elegir a los lideres familiares, hacerlos
responsables, gratificarlos, gestionar las afinidades de la familia, implican riesgos. Pero, sin
riesgos, el fracaso estd asegurado, no lo olvide.

Pausa vy café.

ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE INVERSION Lucas, Picon
Y DE LA GESTION PATRIMONIAL

La industria de gestion patrimonial espafiola estd en fase de desarrollo. Analizaremos las tres
alternativas generales de inversion: el “Capital Kibbutz”, la “Soctedad Secreta” y el “Bosque
Encantado”. ¢Qué caracteristicas tienen los modelos de negocio de los gestores patrimoniales en
Espaiia y en el resto del mundo? <Coémo afectan los objetivos comerciales de los gestores? ¢Cémo
puede identificar a los asesores adecuados?

Pausa.

COMO ELEGIR SU ESTRATEGIA PATRIMONIAL. Lucas

5 9

Existen vartas estrategias de inversion: “indexacion”, "barbell” y“active alfa”. <Cudl de ellas se
adapta mejor a usted y a sus asesores? ¢Estd usted centrado en lo que tiene un cierto nivel de
control? ¢Cudles son las ventajas de gestionar los activos familiares de una forma conjunta?.
Dado que el tratamiento fiscal varia dependiendo de la comunidad auténoma o pais donde estdn
registrados los gestores; ¢Cémo analiza v compara los riesgos y los beneficios si decide considerar
otras oportunidades a nivel internactonal?

Comida.

COMO ORGANIZAR SU FAMILY OFFICE Y ELEGIR A SUS ASESORES. Lucas, Picon

En esta sesién, analizaremos las distintas alternativas de organizacién para la gestién de

su patrimontio, coherente con su estrategia familiar. Nos centraremos en el proceso de seleccion
y gestion de su asesor financiero clave, para que pueda integrar y supervisar con mds seguridad
sus actividades de gestién patrimonial. Qué perfil de asesores existe en el mercado espafiol?
¢Cudles son sus fortalezas y debilidades? ¢Qué puedo esperar de cada uno de ellos?

Pausa.

REPORTING Y CONTROL FINANCIERO. Lucas

Usted no dirigiria su empresa sin apoyarse en buenos informes de gestién. ¢Por qué conformarse con
menos cuando se trata de su patrimonio? ¢Cudles son los indicadores que usted necesita controlar?
¢Como se relacionan éstos con sus objetivos? ¢Son ttiles para formar a los miembros de su familia
-y a sus asesores-? ¢sirven para tener las ideas claras al tomar decistones y exigen reponsabilidades
de todos? ¢Cémo condiciona su estructura administrativa el reto de obtener la informacién correcta
y relevante?

MESA REDONDA DE INVERSIONES. Lucas, Picon, DE FERNANDO, GUTIERREZ

Magnifica oportunidad para que los participantes del programa hagan preguntas sobre aquellos
aspectos de sus inversiones que les preocupan. Stuart Lucas, Ismael Picén, Daniel de Fernando y
Antonio Gutiérrez participardn en el debate.
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09:00 - 10:30
10:30 - 11:00
11:00 - 12:30
12:30 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 17:30
17:30—19:15
21:00—23:00

Jueves, 19 de abril de 2012

EL CAPITAL HUMANO DE LA FAMILIA. MURRAY

Hoy dia es habitual que convivan en una misma familia entre tres y cuatro generaciones. Para
Jacilitar la cohesién familiar v aprovechar lo que cada miembro puede aportar a la familia es
necesarto preguntarse y comprender; ¢Cudles son las distintas etapas por las que pasan los
miembros familiares a lo largo de su vida? ¢Cémo afecta esto a las relactones entre las distintas
generaciones? ¢En qué puede contribuir cada generacion? También se abordard en el desarrollo
de los mas jovenes; <Como desarrollar sus habilidades? ¢Cémo transferir el legado de principios y
valores sin coartar su desarrollo individual? ¢Qué papel puede jugar el “coaching”? Y
Sinalmente, <Cémo gestionar el relevo generacional para lograr que sea un proceso progresivo

y natural en vez de un “evento”? El modelo de “Gestion de Sinergias Multigeneracionales”©
frente al modelo del “Relevo”.

Pausa y café.

PRINCIPIOS, VALORES FAMILIARES Y GOBIERNO FAMILIAR. TELLEZ

Resulta fundamental que la familia identifique los principios y valores compartidos que la unen y
la definen. Se repasardn los sistemas de gobierno familiar mds comunes y sus érganos de gobierno.
Se abordaran los conflictos familiares, ¢Cémo se desarrollan? ¢Cudles son las fuentes mds
habituales de conflicto? ¢Cémo se pueden resolver con éxito? Finalmente se presentard el proceso de
reflexion familiar ¢Cémo debe enfocarse? <Quién debe liderar el proceso? <Cudles son los pasos a
seguir? ¢Cudl debe ser el “timing”? ¢Qué rol deben jugar los asesores externos? Ventajas e
inconvenientes.

COHESION Y COMUNICACION FAMILIAR. SANZ

¢Cémo desarrollar y potenciar las afinidades familiares? ¢Deben existir eventos familiares de
aststencia obligatoria? ¢Qué papel pueden jugar las fundaciones familiares vy la filantropia en la
cohesion familiar? La comunicacién es un elemento fundamental dentro del sistema de cohesion
de cualquier familia; ¢Cudles son los elementos relevantes de la comunicacion efectiva? ¢Cudles
deben ser los elementos del sistema de comunicacion familiar? El reporte; <Qué debe incluir?
¢Como debe ser comunicado? ¢Quién debe recibirlo? Las reuniones familiares; ¢Cudl debe ser su
Sfrecuencia? <Qué aspectos se deben tratar?

Comida.

MESA REDONDA DE FAMILIA. TELLEZ, MURRAY, SANZ, Lucas

Esta es una magnifica oportunidad para preguntar y discutir sobre muchos de los temas
relacionados con la familia que se han abordado a lo largo de las distintas sesiones del programa.
Julia Téllez, Barbara Murray, José Ramén Sanz y Stuart Lucas participardn en la discusién a partir
de las preguntas de los participantes.

SINTESIS. SANz, Lucas

CLAUSURA DEL PROGRAMA Y Lewis, Sanz, Lucas
ENTREGA DE DIPLOMAS.
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SISTEMA DE COHESION FAMILIAR

DIiA 4: Jueves, 19 de abril de 2012

IMPLANTACION ESTRATEGIA

ESTRATEGIA FAMILIAR

ESTRATEGIA PATRIMONIAL

DIA 2: Martes, 17 de abril de 2012

09:00 | Registro de los Participantes 09:00 | Axelson: 09:00 | Lucas: 09:00 | Murray:
09:30 | D.Stuart E. Lucas y D. José Ramén Sanz 1% Parte: Teorfa y conceptos Gestién de Riesgos El capital humano de la familia
Introduccién de la inversién
Presentacién de los participantes
Objetivos de curso
10:30 | Pausay café 10:15 | Pausay café 10:30 | Pausay café
10:00 | Lucas:
El Marco de la Gestién Patrimonial
Estratégica® 11:00 | Axelson: ) 10:45 | Lucas, Picén: 11:00 | Téllez:
2" Pall‘te: Te(')r lay conceptos Aspectos generales de la Industria Principios, valores familiares
11:00 | Pausay café delainversion de Inversién y Gestién Patrimonial y gobierno familiar
11:30 | Lucas: 12:15 | Pausa 12:05 | Pausa 12:30 | Sanz:
Como definir una visién de su gestién Cohesién y comunicacién familiar
patrimonial acorde con sus principios 12:30 | Gutiérrez: 12:35 | Lucas:
Inversiones Inmobiliarias Como elegir su estrategia patrimonial
12:00 | Lucas, Téllez, Sanz:
Sesion de trabajo en grupo
14:00 | Comida 14:00 | Comida 14:00 | Comida 14:00 | Comida
15:30 Lucas: 15:30 de Fernando: 15:30 Lucas, Picén: 15:30 Téllez, Murray, Sanz, Lucas:
Cémo definir sus objetivos financieros Activos disponibles en el mercado Cémo organizar su family office Mesa redonda de familia
espaiiol y elegir a sus asesores
17:00 | Pausay café
16:30 | Pausay café 17:00 | Pausay café 17:30 | D.Stuart E. Lucas y D. José Ramén Sanz
17:30 | Seijo, Vaillo: Sintesis
Aspectos civiles y tributarios 17:00 | Axelson: 17:30 | Lucas, Picén:
que afectan al individuo Private Equity Reporting y control financiero .
18:00 | D.Mark Lewis, D. Stuart E. Lucas
" . y D. José Ramén Sanz
19:15 | Lucas, Seijo, Vaillo, Sanz: — = Clausura del Prosrama
Sintesis del dfa y debate 18:30 Axels.or}: . 18:45 | Lucas, Picén, de Fernando, Gutiérrez: ‘ s
La Oficina de Inversiones de la Mesa redonda de inversiones Entrega de Diplomas
Universidad de Yale, a estudio
21:30 | Cena de Participantes y Claustro
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