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Todo empresario de éxito tiene el suefio de que su empresa, su patrimonio y la cohesién de su familia
perduren a través de generaciones. Para lograrlo debe asumir el reto de adquirir unas capacidades distintas
de las necesarias para crear riqueza a través de la empresa. Capacidades como; tener una visién global

del patrimonio para mantenerlo y hacerlo crecer; definir una estrategia con enfoque multigeneracional;
potenciar las afinidades y la comunicacién familiar; saber desarrollar y rentabilizar el capital humano de la

familia; y por supuesto, conocer en profundidad las claves de la gestién financiera de sus activos.

En PWMS los empresarios propietarios de patrimonios significativos y los miembros de sus familias
aprenderdn a gestionar el patrimonio de manera efectiva y a construir relaciones mds productivas con sus

asesores.

PWMS le ayudard a entender el importante concepto de “Patrimonio”, que identifica tres perimetros
de gestion intimamente interrelacionados para el desarrollo de una estrategia familiar y patrimonial:

Patrimonio empresarial, patrimonio personal y capital humano familiar.

La Fundacién Numa, con ayuda de Stuart Lucas y la Universidad de Chicago Booth School of Business,

ha realizado un programa de investigacién® con las familias florecientes que han conseguido mantener

su patrimonio y la cohesién de sus familias durante generaciones. Los contenidos del PWMS reflejan los
resultados de esta investigacién y nos permite estar en la mejor disposicién para que, asistiendo al PWMS,
usted pueda aprender:

e (C6émo definir sus objetivos patrimoniales y familiares para disefiar una estrategia familiar

multigeneracional acorde con sus principios.

* (Coémo definir sus objetivos financieros y analizar todos los vectores que modelan esa
definicién.

* (Cémo desarrollar y poner en valor el capital humano familiar.

® (ué criterios deben tenerse en cuenta para definir una estrategia de inversion realista,

prudente y fiscalmente eficaz.
* Conocer los diferentes riesgos y alternativas de inversién.

* (Cémo disenar la estructura de su family office, la asignacién de responsabilidades y sistemas
robustos de control.

* (Coémo seleccionar a las entidades y asesores financieros que més convienen a su familia.

* (Coémo implantar las mejores practicas de gobierno y de toma de decisiones efectivas en el

dmbito de la empresa, familia y patrimonio.
¢ El papel clave en el éxito de la gestion patrimonial que desempena la cohesién familiar.

* (Coémo transmitir los 6rganos de gobierno, el protocolo, los valores y habilidades a la siguiente

generacién, necesarios para custodiar el patrimonio recibido.

* Cudles son los problemas y soluciones en la planificacién de la sucesién patrimonial

multigeneracional.

* La importancia de la comunicacién, el reporting y la filantropia en su estrategia de cohesién

familiar.




Caracter del programa

El enfoque del PWMS es préctico, participativo e interactivo. Se desarrolla a través de ponencias, casos

y discusiones en grupo para fomentar el didlogo y la participacién “Pensé que el programa era sélo
activa de los asistentes. Con el fin de establecer el clima de confianza  para financieros, pero no era
necesario que favorezca el intercambio de experiencias entre los necesario ser un experto. Los

asistentes, la participacién en el programa no estd abierta a los ponentes hacian que los conceptos

profesionales y agentes de la industria de inversiones. Todos los complejos fueran faciles de
.. . . C . 7
participantes deben firmar un acuerdo de confidencialidad antes de entender”.

poder inscribirse en el programa.

Desde el inicio fomentaremos el contacto e intercambio de experiencias entre asistentes a través de las
pausas de café y las comidas. El lunes 16 de abril se celebrard una cena a la que también asistirdn los
participantes de anteriores ediciones. En ella tendré la oportunidad de intercambiar experiencias de
primera mano con los alumni de anteriores ediciones. Estas actividades le permitirdn enriquecer su red de

contactos.

Los asistentes que lo deseen podrdn formar parte de la red de antiguos alumnos de la Universidad de
Chicago y del Ryder Club. El Ryder Club agrupa a los clubes de antiguos alumnos de las més prestigiosas
universidades de todo el mundo y que no estdn implantadas en Espafia. De esta forma podra tener acceso a

los conocimientos mds innovadores y podrd ampliar su circulo de relaciones.

PWMS va dirigido a:

* Empresarios con un patrimonio empresarial y financiero significativo y sus familias.

* Individuos y empresarios, con sus familias, que han “Es el primer seminarto sobre
experimentado, o prevén experimentar, un incremento de  la gestion del Patrimonio
liquidez. Familiar que me ha obligado a

reflexionar”. *

* Familias titulares de importantes patrimonios financieros.

Todos ellos podrén asistir, si asf lo desean, acompafiados por los miembros de sus equipos directivos o

Family Office.

Agenda del programa

PWMS, en base a un nuevo modelo de gestién patrimonial y cohesién — “He podido comentar aspectos
familiar multigeneracional, le aportaré los elementos necesarios para de la gestion de mi familia

que desarrolle su “hoja de ruta” para afrontar con éxito su estrategia y de mi patrimonio con
total confidencialidad y

familiar y patrimonial.
tranquilidad”.*

Ademds, en las sesiones de debate, descansos, comidas y en la cena
del lunes 16, tendré la oportunidad de intercambiar experiencias con otras familias de inquietudes y

caracteristicas similares.




Dia 1
09:00 - 09:30

09:30 - 10:00

10:00 - 11:00

11:00 - 11:30

11:30 - 12:00

12:00 - 14:00

14:00 - 15:30

15:30 - 17:00

17:00 - 17:30

17:30 - 19:15

19:15

21:30

Lunes, 16 de abril de 2012

REGISTRO DE LOS PARTICIPANTES.

INTRODUCCION Lucas, SANZ

Presentacion de los participantes.
Objetivos de curso.

EL MARCO DE 1.A GESTION PATRIMONIAL ESTRATEGICA©. Lucas

Un enfoque de gestion patrimonial comprensible, global y a largo plazo es lo que determina el
éxito en la gestion de su patrimonio vy la calidad de su legado. En esta sesion examinaremos el
Warco de la Gestion Patrimonial Estratégica®© vy los Ocho Principios© que actiian como guias
para su implantacién, con un particular énfasis en el papel del Propietario del Patrimonio como
Estratega Patrimonial. También se explicara el papel de los valores familiares en una gestion
/)(1,//1/11(,)/11(1/ efectiva. Finalmente, el Marco de Gestion Patrimonial Estratégica© le ay u(l(uu a
organizar e integrar cuestiones y preguntas que se abordardn durante el programa.

Pausa vy café.

COMO DEFINIR UNA VISION DE SU GESTION PATRIMONIAL ACORDE Lucas
CON SUS PRINCIPIOS Y VALORES.

Un Im]mmnm’ ejercicio que deben hacer los titulares del patrimonio es analizar qué les gustaria
conseguir con su vida y con su patrimonio, y no stmplemente con su dinero. ¢Cudles son los
recursos clave de que ([L.sp()/le a nivel personal y familiar para conseguir sus objetivos? ¢éQué
intereses compartidos hacen que la familia se mantenga cohesionada? ¢Existe el suficiente
grado de autonomia para que cada miembro de la familia pueda dedicarse a sus pasiones
personales? ¢Cudles son las ventajas e inconvenientes de desarrollar una estrategia unificada
para la gestion del patrimonio familiar? ¢Cémo puede servirse de sus habilidades y de sus
capacidades para fortalecer a su propia comunidad? ¢Qué riesgos estd dispuesto a asumir -o
transmitir a terceros- para conseguir sus objet wos? <Qué cosas no estaria en absoluto dispuesto a
sacrificar?.

SESION DE TRABAJO EN GRUPO. Lucas, TELLEZ, SANZ

Nos organizaremos en pequenos grupos de trabajo para animar a todos los participantes a que
([(’flll(tll sus valores, principios, visiones, preocupaciones, etc. Sus compaiieros de curso son,
probablemente, sus mejores contactos a largo plazo.

Comida.

COMO DEFINIR SUS OBJETIVOS FINANCIEROS. Lucas

¢Qué rendimiento a largo plazo deberia esperar de sus inversiones y cémo lo valora al compararlo
con su /1(’()‘0('[()" cCémo (Iﬁ’(‘/(tll los rendimientos de sus inversiones a su patrimonio, descontando
las “goteras” (gastos, comistones, impuestos e inflacion)? ¢Hasta qué punto se beneficia su
patrimonio personal de l(zjo/lu/u.a‘/imul(‘[(—*m de su empresa o negocio? ¢Cudl es el objetivo
financiero mds adecuado para usted y cudles son los factores de riesgo con los que se enfrenta
para conseguir ese objetivo? ¢Hasta qué punto influyen factores como la carrera profesional, la
herencia, la longevidad, la diversificacion y la suerte?

Pausa vy café

ASPECTOS CIVILES Y TRIBUTARIOS QUE AFECTAN AL INDIVIDUO. SEIO, VAILLO

Proceso de planificacién fiscal £Qué impuestos debe tener en cuenta? ¢Cémo puede optimizar su
Siscalidad? A la hora de planificar la sucesion; <Qué deberia considerar desde un punto de vista
Jiscal y legal? Para proteger su patrimonio de pml/)lf’s disrupciones familiares; <Cudles son las
alternativas?.

SINTESIS DEL DiA Y DEBATE. Lucas, SEno, VAILLO, SANZ

CENA DE PARTICIPANTES Y CLAUSTRO.

Los participantes al curso, junto con los de las antertores ediciones del PWMS y los ponentes podrdn
disfrutar de una cena en la que intercambiar impresiones en un ambiente distendido.



09:00 - 10:30

12:00 - 12:15

12:30 - 14:00

14:00 - 15:30

15:30 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 18:30

18:30 - 19:30

Martes, 17 de abril de 2012

TEORIA Y CONCEPTOS DE LA INVERSION

INVERSIONES INMOBILIARIAS.

ACTIVOS DISPONIBLES EN EL MERCADO ESPANOL.

Privare Equiry.

LA OriciNA DE INVERSIONES DE LA UNIVERSIDAD
DE YALE, A ESTUDIO.

AXELSON

GUTIERREZ

DE FERNANDO

AXELSON

AXELSON



Dia 3

09:00 -10:15

10:15 - 10:45

10:45 - 12:05

12:05 - 12:35

12:35 - 14:00

14:00 - 15:30

15:30 - 17:00

17:00 - 17:30

17:30 - 18:45

18:45 - 19:30

Miércoles, 18 de abril de 2012

GESTION DE RIESGOS Lucas

La gestion eficaz de los riesgos empresarial y familiar son la clave del éxito a largo plazo.
Adoptaremos un enfoque no cuantitativo del riesgo empresarial y financiero. Ain pensando que
estamos correctamente diversificados, la crists financiera nos puede afectar; {Cémo disefiar una
estrategia de diversificacion que afronte tiempos de crisis? ¢Cémo integrar la estrategia
empresarial y la patrimonial? <Cémo afecta el riesgo de liquidez a su perfil? ¢Cémo afectan los
riesgos a la familia? Analizaremos el riesgo potencial de la divergencia entre la ambicién (nuestros
objetivos) y la pericia (cémo somos capaces de conseguirlos). Elegir a los lideres familiares, hacerlos
responsables, gratificarlos, gestionar las afinidades de la familia, implican riesgos. Pero, sin
riesgos, el fracaso estd asegurado, no lo olvide.

Pausa vy café.

ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE INVERSION Lucas, Picon
Y DE LA GESTION PATRIMONIAL

La industria de gestion patrimonial espafiola estd en fase de desarrollo. Analizaremos las tres
alternativas generales de inversion: el “Capital Kibbutz”, la “Sociedad Secreta” y el “Bosque
Encantado”. ¢Qué caracteristicas tienen los modelos de negocio de los gestores patrimoniales en
Espafia y en el resto del mundo? <Cémo afectan los 4)/)/0/110\ comerciales de los gestores? ¢Cémo
puede identificar a los asesores adecuados?

Pausa.

COMO ELEGIR SU ESTRATEGIA PATRIMONIAL. Lucas

Existen varias estrategias de inversion: “indexacion”, “barbell” y“active alfa”. <Cudl de ellas se
adapta mejor a usted y a sus asesores? ¢Estd usted centrado en lo que tiene un cierto nivel de
control? ¢Cudles son las ventajas de gestionar los activos familiares de una forma conjunta?.
Dado que el tratamiento fiscal varia dependiendo de la comunidad auténoma o pais donde estdn
registrados los gestores; ¢Cémo analiza y compara los riesgos y los beneficios st decide considerar
otras oportunidades a nivel internactonal?

Comida.

COMO ORGANIZAR SU FAMILY OFFICE Y ELEGIR A SUS ASESORES. Lucas, PicoN

En esta sesién, analizaremos las distintas alternativas de organizaciéon para la gestion de

su patrimonto, coherente con su estrategia familiar. Nos centraremos en el proceso de seleccion
y gestion de su asesor financiero clave, para que pueda integrar y supervisar con mds seguridad
sus actividades de gestion patrimonial. £Qué perfil de asesores existe en el mercado espaiiol?
¢Cudles son sus fortalezas y debilidades? ¢Qué puedo esperar de cada uno de ellos?

Pausa.

REPORTING Y CONTROL FINANCIERO. Lucas

Usted no dirtgiria su empresa sin apoyarse en buenos informes de gestion. <Por qué conformarse con
menos cuando se trata de su patrimonio? ¢Cudles son los indicadores que usted necesita controlar?
¢Cémo se relactonan éstos con sus objetivos? <Son ttiles para formar a los miembros de su familia
-y a sus asesores-? dsirven para tener las ideas claras al tomar decisiones y exigen /(/)()/1\(1/)1/1(/(1(/0
de todos? ¢Cémo condiciona su estructura administrativa el reto de obtener la informacién correcta
y relevante?

MESA REDONDA DE INVERSIONES. Lucas, PicoN, DE FERNANDO, GUTIERREZ

Magnifica ()/)()/lunul(z([ para que los participantes del programa hagan preguntas sobre aquellos
aspectos de sus tnversiones que les preocupan. Stuart Lucas, Ismael [)zu)n Daniel de Fernando y
Antonio Gutiérrez participardn en el debate.



Dia 4

09:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:30

12:30 - 14:00

14:00 - 15:30

15:30 - 17:30

17:30—19:15

21:00—23:00

Jueves, 19 de abril de 2012

EL CAPITAL HUMANO DE LA FAMILIA., MURRAY

Hoy dia es habitual que convivan en una misma_familia entre tres y cuatro generaciones. Para

facilitar la cohesion familiar y aprovechar lo que cada miembro puede aportar a la familia es

necesario preguntarse y comprender; ¢Cudles son las distintas etapas por las que pasan los
miembros familiares a lo largo de su vida? ¢Cémo afecta esto a las relactones entre las distintas
generactones? ¢En qué puede contribuir cada generacion? También se abordard en el desarrollo
de los mas jovenes; <Cémo desarrollar sus habilidades? <Cémo transferir el legado de principios y
valores sin coartar su desarrollo individual? ¢Qué papel puede jugar el “coaching”? Y

finalmente, <Cémo gestionar el relevo generacional para lograr que sea un proceso progresivo

y natural en vez de un “evento”? El modelo de “Gestion de Sinergias Multigeneracionales”©

frente al modelo del “Relevo”.

Pausa y café.

PRINCIPIOS, VALORES FAMILIARES Y GOBIERNO FAMILIAR. TELLEZ

Resulta fundamental que la familia identifique los principios y valores compartidos que la unen y
la definen. Se repasardn los sistemas de gobierno familiar mds comunes y sus érganos de gobierno.
Se abordardn los conflictos familiares, ¢Cémo se desarrollan? ¢Cudles son las fuentes mds
habituales de conflicto? £Cémo se pueden resolver con éxito? Finalmente se presentard el proceso de
reflextén familiar ¢Cémo debe enfocarse? <Quién debe liderar el proceso? éCudles son los pasos a
seguir? ¢Cudl debe ser el “timing”? Qué rol deben jugar los asesores externos? Ventajas e
inconvenientes.

COHESION Y COMUNICACION FAMILIAR. SANZ

¢Cémo desarrollar y potenciar las afinidades familiares? ¢Deben existir eventos familiares de
asistencia obligatoria? Qué papel pueden jugar las fundaciones familiares y la filantropia en la
cohesion familiar? La comunicacion es un elemento fundamental dentro del sistema de cohesion
de cualquier familia; ¢Cudles son los elementos relevantes de la comunicacion efectiva? ¢Cudles
deben ser los elementos del sistema de comunicacion familiar? El reporte; ¢Qué debe incluir?
¢Cémo debe ser comunicado? <Quién debe recibirlo? Las reuniones familiares; ¢Cudl debe ser su

Sfrecuencia? <Qué aspectos se deben tratar?

Comida.

MESA REDONDA DE FAMILIA. TELLEZ, MURRAY, SANZ, Lucas

Esta es una magnifica oportunidad para preguntar y discutir sobre muchos de los temas
relactonados con la familia que se han abordado a lo largo de las distintas sesiones del programa.
Julia Téllez, Barbara Murray, José Ramén Sanz y Stuart Lucas participardn en la discusién a partir
de las preguntas de los participantes.

SINTESIS. SANz, Lucas

CLAUSURA DEL PROGRAMA Y Lewis, SaNz, Lucas
ENTREGA DE DIPLOMAS.



Un claustro de profesores excepcional

PWMS redne, un claustro excepcional de profesores de dilatada experiencia, profesionales y asesores
expertos de maximo nivel, especializados en las distintas dreas de la gestiéon patrimonial, finanzas, gobierno

y cohesion familiar.

Juntos aportan excelencia académica, visién global e internacional, y la experiencia practica que ayudard a

los participantes a expandir sus horizontes de gestién y creacién de riqueza.

STUART E. Lucas

Stuart E. Lucas es Presidente de Wealth Strategist Partners LLC, firma proveedora de servicios
de formacién y consultoria en gestién patrimonial para individuos y familias. Es el principal
responsable de la idea y disefno del programa Private Wealth Management, en donde desarrolla e
implementa el contenido de su libro “Wealth: Grow It, Protect It, Spend It and Share It”. Es un

reconocido conferenciante internacional y autor de numerosos articulos en gestién patrimonial.

Heredero en cuarta generacién de E. A. Stuart, fundador de Carnation Company, Lucas
coadministra la oficina de inversiones de su propia familia. Previamente fue Director Gerente
del Ultra High Net Worth Group dentro del servicio de clientes privados de Bank One (ahora
JP Morgan Chase). Anteriormente fue Director General de la divisién europea de Wellington

Management Company, y trabajé como Assistant Portfolio Manager en el Forbes Honor Roll

Mutual Fund.

Stuart participa en las juntas directivas de la National Public Radio (Emeritus) y la Stuart
Foundation. También en el Comité de Inversores de NPR, Inc., y la Stuart Foundation.

Lucas es Licenciado por Dartmouth College, tiene un MBA por Harvard Business School, y es

CFA (Chartered Financial Analyst).

Jost RAMON SANZ PINEDO

José Ramén Sanz es Licenciado en Ciencias Quimicas y MBA por el IESE. Presidente de la

Fundacién NUMA.

Es Presidente del Grupo NUMA, Family Office de la Familia Sanz-Gras. Es director del MBA de la
mediana empresa del EOl y profesor de Estrategia Patrimonial en el IEB y del Méster de Empresa
Familiar del 1E.

Ha sido Presidente de Dalphimetal (1974-2005), Presidente de la Comisién de Innovacién y
Nuevas tecnologias de la Cdmara de Comercio de Madrid y CEIM (2002-2010), profesor de
Liderazgo y Gestién del Cambio en la Universidad Politécnica de Madrid, del Méster de la
Universidad de Alcald y miembro del Board A.C de la Universidad de Chicago en Espana, entre

otros.

Ponente habitual en conferencias sobre Geslién de la Innovacién en las organizaciones, Liderazgo

y Gestién del Cambio, Gestién de Estrategia Familiar y Sistema de Cohesién.



DANIEL DE FERNANDO

Es licenciado en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Pontifica de

Comillas (ICADE).

Trabaj6 en J. P Morgan desde 1988 hasla finales de 2002 en diferentes responsabilidades en
Madrid, Nueva York, Parfs, Londres y Ginebra. Inici6 su carrera como gestor de fondos de
inversién y terminé como director de inversiones para Europa, Oriente Medio y Asia de J. P
Morgan Private Banking, habiendo sido miembro de los equipos de direccién de varias entidades,
incluyendo J. P Morgan Internacional Bank y J. P Morgan Suisse.

Desde el principio de 2003 hasta mediados de 2008 fue director global de gestién de activos y
banca privada de BBVA, incluyendo entre sus responsabilidades la direccién de una divisién

de asset management de méds de US$150 mil millones en activos financieros e inmobiliarios, de
BBVA Suiza S.A., y BBVA Patrimonios, considerado por Euromoney como mejor banco privado
espanol en enero de 2008. Durante su estancia en BBVA ha sido miembro del comité de negocio
del grupo y de los comités de direccién de BBVA Espana y Portugal, y BBVA Negocios Globales.
Fue Presidente o consejero, entre otras, de BBVA Asset Management, BBVA Pensiones, Gestién de

Previsién y Pensiones, Altitude Investments y Préxima Alpha.

En la actualidad es ademds consejero independiente y no ejecutivo de varias sicavs del grupo
Schroders y New Finance, asi como del fondo americano Spain Fund, y senior advisor de Oliver

Wyman. Es también miembro del Consejo Asesor de la Universidad Francisco de Vitoria.

IsMAEL P1cON GARciA DE LEANIZ

Es licenciado en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de

Comillas (ICADE).

Ismael Picén ha sido Consejero Delegado de Santander Asset Management Espana. Director
General de BCH Bolsa, Director Adjunto del Departamento de Fusiones y Adquisiciones de BCH,
ademds de distintos cargos ocupados en FG Inversiones Bursatiles (Merril Lynch Espana). Picén
ha sido consultor de la firma McKinsey y ha ejercido la consultoria financiera independiente

a clientes del segmento de altos patrimonios a través de Caltia Finanzas de la que fue socio
fundador. Caltia es una entidad especializada en operaciones corporativas, inversiones directivas

propias con participacién en la gestién, ademds de la consultorfa financiera independiente.

Picén ha sido Vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de Inverco, miembro del
Consejo de Administracion de Met Life Iberia (Seguros Génesis). Ponente habitual en conferencias

y seminarios.



FrANCISCO JAVIER SEIJO

Javier Seijo Pérez es Socio del Despacho en el Area Fiscal. Su trayectoria profesional ha girado
siempre en torno al d4mbito tributario. Ingresé en la Administracién en 1995 como inspector de
hacienda del Estado, nimero uno en su promocién. Posteriormente, entre 1996 y 2007, ocupé
cargos de responsabilidad en el Ministerio de Hacienda, primero como coordinador de drea en

la Subdireccién General de Impuestos Especiales; mas tarde como subdirector general adjunto
de Impuestos y, finalmente, como subdirector general de Politica Tributaria. Ha participado en
numeros grupos de expertos a nivel nacional (reforma del IRPE IS, IRNR) y a nivel internacional

(OCDE, Comisién Europea).

En 2008, se incorporé a BDO Audiberia Abogados y Asesores como socio director del Area
Legal y Fiscal de la oficina de Madrid y en 2010 fich6 como socio en Arco Abogados y Asesores
Tributarios.

Javier Seijo ha compaginado desde 1999 sus cargos de responsabilidad con la actividad
académica como profesor de IRPF en la Escuela de Hacienda Piblica y, en concreto, en el curso

de formacién para funcionarios de nuevo ingreso. Asimismo, ha participado como ponente en

seminarios y conferencias de APD, Francis Lefrebvre, Expansién, CISS, UIMP, IEF y AEAT.

También es autor y coautor de varios manuales de fiscalidad, entre los que se encuentran

“Memento Fiscal”, “Memento IRPF” y “Memento de Fiscalidad Inmobiliaria”, y del

« oo ., . . . ”9 P ’ .
Manual sobre planificacién fiscal internacional”, ademéds de numerosos articulos en revistas

especializadas.

Seijo es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y experto en fiscalidad
internacional. Ademds, posee el titulo de experto en gestién de directivos por el Instituto de
Empresa. Es inspector de Hacienda de Estado, Inspector de Seguros del Estado e Inspector de

Aduanas e Impuestos Especiales.

BARBARA MURRAY

Barbara Murray ejerce como consultora, profesora y escritora en asuntos de la empresa familiar.
Ha trabajado para las firmas Family Business Solutions (Reino Unido) y Lansberg-Gersick
Associates (USA). Actualmente dirige junto a su marido su empresa Integral Aunthenticity,

especializada en el desarrollo del capital humano de los miembros de la empresa familiar.

Ha sido Directora Ejecutiva de Family Business Network (FBN, la Asociacién Mundial de Familias
Empresarias) entre 2002 y 2004. Anteriormente fue fundadora y Directora del Centre for Family
Enterprise (CFE) en la Glasgow Caledonian University (el primer Centro dedicado a estudiar las
necesidades de las empresas familiares) lo que ha hecho de Escocia un pafs lider en la consultoria
ejecutiva sobre la empresa familiar. Ha sido Editora Jefe de la revista Families in Business y
Miembro del Consejo Editorial de The Family Business Review.

Murray es MBA y PhD en Transiciones y Sucesiones de la Empresa Familiar. Estudié Psicologia
de Familia y Relaciones Humanas en Escocia y Georgetown. Ha sido conferenciante y participado
en programas sobre empresas familiares en todo el mundo. Es miembro fundador de IFERA
(International Family Enterprise Research Academy) y es Family Firm Institute Fellow en Family

Business Advising.



ANGEL VAILLO UMBERT

Angel Vaillo es Director del Departamento Fiscal del Despacho. Es especialista en operaciones
propias de la Empresa Familiar, en planificacién fiscal y ejecucién de operaciones de
reorganizacion de grupos empresariales familiares, en asesoramiento fiscal general para grupos de

sociedades, consolidacién fiscal, reestructuracién y refinanciacién bancaria entre otros temas.

Es ponente habitual en distintos foros y desarrolla una dilatada labor docente incluyendo

formacioén del personal de distintas entidades financieras

Angel es licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia (CEU San Pablo) y ha realizado
las oposiciones a Corredor de Comercio Colegiado.

Juria TELLEZ Roca

Julia Téllez se incorporé a Gémez-Acebo & Pombo en enero de 1993 y desarrollé su carrera
profesional en los departamentos de Litigios y Arbitrajes y Mercantil. En la actualidad es
responsable del Area de Empresa Familiar y miembro del Consejo Asesor del Despacho. Est4
especializada en las dreas de Planificacién del relevo generacional a través del Protocolo Familiar
y herramientas de desarrollo; Prevencion y resolucién de conflictos; Buen gobierno corporativo;
Reestructuraciones societarias; Profesionalizacién de Consejos de Administracién y puesta en

marcha de Con sejos de Familia y Fundaciones.

Es Socia Fundadora de Julia Téllez Advising Group y Consejera independiente de Natura Bissé.
Téllez es asesora externa en varios Consejos de Administracién y Consejos de Familia de empresas

de distintos sectores.

Téllez es Licenciada en Derecho y Diplomada en Ciencias Empresariales por [ICADE
(calificacién final de matricula de honor). Diplomada en Estrategia Empresarial y Mdster en
Direccién de Empresas Familiares. Ha realizado distintos cursos nacionales e internacionales de

especializacién en Empresas Familiares y Buen Gobierno Corporativo.

Julia Téllez es miembro de instituciones como el Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, el Family
Firm Institute, el Interrnational Bar Asociation, el International Women’s Forum, y el Instituto de

Consejeros y Administradores.

Es ponente habitual en conferencias y cursos de postgrado en el IESE, IE, Universidad Europea
de Madrid, Facultad de Derecho de Castilla-La Mancha y foros internacionales. Ejerce como
tertuliana en distintos medios y ha realizado numerosas colaboraciones con revistas nacionales

y extranjeras, publicando diversos articulos en diarios econémicos. Julia ha sido elegida
reiteradamente leaading lawyer en su especialidad por los prestigiosos directorios internacionales

Who“s who y Chambers Europe.

Es autora de diversos estudios y libros sobre temas relacionados con la familia empresaria.



ULF AXELSON

El Doctor Axelson se unié a la London School of Economics en 2009. Desde febrero de 2010,
es el responsable de la cdtedra Abraaj Capital en Finanzas y Private Equity, director del Mdster
de Finanzas y del programa de Private Equity. El Doctor Axelson ha sido profesor asociado de
Finanzas en la Escuela de Economia de Estocolmo, y previamente profesor asistente de finanzas
en la Graduate School of Business de la Universidad de Chicago. Recibié su doctorado en
Economia Financiera de la Universidad Carnegie Mellon y tiene un MBA por la Facultad de

Economia de Estocolmo.

El trabajo de investigacién del Doctor Axelson se centra de los campos del Private Equity, la
innovacién financiera y el disefo de sistemas de seguridad, corporate finance, teoria de juegos,
y la intermediacién financiera. Sus investigaciones han sido publicadas en las principales
revistas financieras tales como el Journal of Finance y la Review of Financial Studies, y ha sido
difundida ampliamente en las principales universidades, y a través de numerosas conferencias.
Gang el Brattle Group Prize por el mejor estudio en las corporate finance publicado en el Journal
of Finance 2009 y su investigacién fue galardonada con el Henderson Award for Excellence en

Teoria Econémica en 2000.

En la London School of Economics, el Dr. Axelson ha sido profesor de Corporate Finance. También
ha impartido cursos en la Escuela de Economia de Estocolmo y la Universidad de Chicago. El
Doctor Axelson fue galardonado con el premio “mejor profesor” en el programa de MBA en la

Escuela de Economia de Estocolmo en 2006.

El Doctor Axelson es, entre otros cargos, Investigador, Instituto Sueco de Investigacién Financiera
(SFIR), es Miembro del consejo de Forsta AP-fonden (Fondo de pensiones), Miembro del consejo
del consejo cientifico y asesor de la Asociacién europea de Venture Capital y Miembro del consejo

de Consortum Capital.

JUuAN ANTONIO GUTIERREZ HERNANDO

Juan Antonio Gutiérrez es Consejero Delegado de Mazabi Gestién de Patrimonios, multi family
office que aglutina el patrimonio inmobiliario de seis familias espafiolas. Anteriormente fue

Director del departamento inmobiliario de Fortis Banca Privada.

También ha sido Director de Explotacién y Responsable de Gestién Inmobiliaria de los fondos de

inversién inmobiliaria de la Gestora del Grupo BSCH.

Es ponente habitual en foros inmobiliarios y profesor con instituciones académicas como el
Instituto de Estudios Bursdtiles (IEB), la Escuela de Arquitectura de Madrid, y el Instituto de
Opciones y Futuros de Madrid.



Fechas y honorarios de matricula del programa
Madrid, 16 al 19 abril de 2012

Los honorarios de matricula incluyen las clases, todos los materiales didécticos necesarios, los almuerzos y
cafés y la cena de participantes del curso del lunes 16. Los honorarios deberdn abonarse con antelacién al

inicio del curso, una vez confirmada la reserva de plaza.

® Participante individual: 4.800 €.
* Segunda* inscripcién: 3.850 €.
® Tercera*® inscripcion: 3.250 €.

* A partir de la cuarta® inscripcién, la matricula asciende a: 2.400 €.

Curso bonificable a través de la Fundacion Tripartita. Para mds informacién: www.fundaciontripartita.org

Lugar de celebracion

El programa se desarrollard en el Palacio Municipal de Congresos de Madrid, entrada por el Paseo de Las
Doce Estrellas. El Palacio Municipal de Congresos estd ubicado en el Campo de las Naciones.

Palacio Municipal de Congresos

Av. de la Capital de Espafia Madrid, s/n
28042 Madrid (Espana)
www.madrideyc.es/palacio/



Cémo llegar:

En el plano puede localizar la sede del Programa. Estd situado convenientemente a la entrada de la ciudad
y los accesos son rdpidos y c6modos. A 5 minutos del Aeropuerto de Madrid Barajas. Lo méis recomendable
es desplazarse hasta el Palacio Municipal de Congresos en taxi o en coche. Por la M-40 hay que tomar la
salida “n® 77, por la Autopista A-2 debe tomar la salida “Gran Via de Hortaleza”. El Palacio de Congresos
dispone de amplias zonas de aparcamiento, y también los hoteles que se encuentran situados enfrente del
mismo Palacio de Congresos. En trasporte piblico, existe una c6moda combinacién de autobuses urbanos

(Lineas 122-112-104) y Metro (Linea 8, Estacién Campo de las Naciones).

o Palacio Municipal de Congresos

Hoteles

Metro Linea 8

Estacién Campo de las Naciones

IFEMA

00 00



Hoteles

Si decide pernoctar en cualquiera de estos hoteles, podrd desplazarse caminando al lugar de celebracién

del PWMS.
Hotel Novotel Madrid Campo de Las Naciones

Con el fin de facilitarle su estancia en Madrid, tenemos concertadas con el hotel Novotel Campo de Las
Naciones unas tarifas especiales, en régimen de alojamiento y desayuno. La Fundacién Numa no garantiza
disponibilidad de habitaciones. En caso de estar interesados, deberdn contactar con el hotel via e-mail
(H1636(@accor.com) o por teléfono (917 211 818), indicando que tienen previsto asistir al programa
Private Wealth Management Spain que organiza la Fundacién Numa y les enviardn un formulario a
cumplimentar.

Hotel Pullman Madrid Airport & Feria (antiguo Sofitel)
Av. Capital de Espafia, 10 Campo de las Naciones
28042 Madrid

Telf.: 917 210 070

Servicio de traduccién simultanea

La sala donde se celebrard el programa PWMS estd equipada con traduccién simultdnea. Los intérpretes

han recibido una formacién especial para su trabajo de traduccién en el programa PWMS.

Son profesionales de acreditada experiencia en el sector econémico/financiero, con mas de 12 afios de
trabajo en interpretacién de conferencias internacionales. Han realizado interpretaciones para actos
institucionales como los Premios Principe de Asturias, para empresas como Banco de Santander y Morgan

Stanley y en multitud de presentaciones de resultados y salidas a bolsa.

Coordinacién y sala

El espacio de la sala donde tendré lugar el Programa estd dispuesto en formato de hemiciclo.
Ha sido pensado para fomentar el didlogo entre los participantes y el claustro de expertos. Por otra parte,
la Fundacién NUMA pondré a la disposicién de los participantes un servicio de secretaria durante el

programa.

Si desea mas informacién, péngase en contacto con:

Fundacién NUMA
Alberto Brito



Los Fundadores de PWM Spain

Universidad de Chicago Booth School of Business

La Universidad de Chicago cuenta con un amplio historial de excelencia e innovacién en la prictica
académica. Chicago es, por ello, sinénimo de grandes ideas y exhaustiva investigacién. Su compromiso con
los grandes descubrimientos se ha traducido en impresionantes contribuciones al mundo en todo tipo de
disciplinas. Su cuerpo docente, formado por investigadores, estudiantes y graduados, han conseguido la

cifra de 85 Premios Nobel.

Las ideas y estrategias que daran forma al mundo de los negocios del futuro estén siendo formulados y
ensefiados hoy en las aulas de la Booth School of Business de la Universidad de Chicago. Durante mds de
100 afios, la Universidad de Chicago ha mantenido el liderazgo en investigacién y formacién del mundo

empresarial y econémico:

* Ha sido la primera escuela de negocios americana en ofrecer un programa de MBA para

directivos con experiencia.
* La Universidad de Chicago fue la primera universidad que integré Premios Nobel.

* Booth School of Business fue la primera escuela de negocios en contar con seis Premios Nobel
exclusivamente en su claustro de profesores, y la primera en abrir un centro de investigacién

sobre procesos de decision.

Muchas de las innovadoras contribuciones de Chicago estdn directamente relacionadas con sus estrechas
relaciones con los lideres de algunas de las mds prestigiosas corporaciones del mundo. Esta sélida base en
el mundo real de los negocios hace que Chicago Booth School of Business mantenga la mds alta reputacién

en formacion e investigacién entre las escuelas de negocios lideres del mundo.

Segiin la revista Business Week, los profesores de Chicago Booth School of Business no sélo son bien
conocidos por sus contribuciones al 4mbito de los negocios en calidad de investigadores y consultores, sino

que se cuentan entre los mejores instructores en materia empresarial y de negocios del mundo.

La Chicago Booth cuenta con campus propios en Chicago, Londres y Singapur. El merecido prestigio de la
Universidad de Chicago, basado en su impecable reputacién, su compromiso con la investigacién y la alta

calidad de su profesorado, es reflejo de una oferta académica dificil de igualar.
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The University of Chicago Booth School of Business




Fundacién NUMA

Actualmente en la cuarta generacion, la familia Sanz - Gras tiene una larga tradicién y prestigio en el sector
de la industria auxiliar del automévil, que se remonta a principios del siglo XX. El sector del automévil
es uno de los més innovadores, dindmicos, globales y competitivos. Destaca por la excelencia de todos sus
procesos, donde el I+D+1 y la innovacién se realizan de forma sistemética y suponen la clave de la super-
vivencia.
La Familia Sanz - Gras vuelca en la Fundacién NUMA toda su experiencia y sus valores, con la misién de:
* Fomentar el uso de la riqueza con sentido de la responsabilidad y potenciando la
profesionalizacién de la gestion del perimetro Empresa & Familia & Patrimonio y sus
interrelaciones favoreciendo la estabilidad econémica y progreso social.
* Sensibilizar a los empresarios y sus familias para que tomen el control de su futuro, adquieran
los conocimientos necesarios para la gestién del patrimonio familiar y acttien para hacer

realidad sus suefios.

Las actividades de la Fundacién NUMA se centran en:
* Realizacién de Programas de Investigacién para identificar las mejores practicas en la gestién
relaciones en el perimetro Empresa & Familia & Patrimonio y sus interrelaciones.
y p p y
* Actividades de sensibilizacién, en colaboracién el Club de Alumni de Chicago y otras
entidades.
* Divulgacién de resultados de estudios, conocimientos y experiencias innovadoras existentes en

el mundo, asi como los generados por la Fundaciéon Numa.

* Facilitar Foros de encuentro y debate para el intercambio de experiencias en un ambiente de

confianza, que permita la identificacién de sinergias.

En definitiva, con la visién de que todo ello redundard en beneficio de los empresarios y sus familias, la

industria de la gestién patrimonial y, por tanto, para el conjunto de la economia espafiola.

Si no te preocupas
por tu porvenir,
no lo tendrés.

—John K. Galbraith

Estrategia Implantacién
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CHICAGOBOOTH =

The University of Chicago Booth School of Business

FUNDACION NUMA

WEALTH KNOWLEDGE

INSTRUCCIONES.

DERECHOS DE IMAGEN.

CONFIDENCIALIDAD.

FORMALIZACION DE MATRICULA.

Tasa DE MATRiCULA

TAsAs.

CURSO BONIFICABLE

FORMULARIO DE RESERVA DE PLAZA

Private Wealth Management Spain
Jfor High Net Worth Indiwviduals and Families

Del lunes 16 al jueves 19 abril de 2012
Madrid

Datos personales:

Nomere — Sr. I Sra. I Sra. I Dr.

DIRECCION POSTAL CIUDAD
Provincia CODIGO POSTAL Pais
TELEFONO Fax TELEFONO MOVIL

CORREO ELECTRONICO

¢CUAL ES SU NIVEL DE ESTUDIOS COMPLETOS MAS RECIENTE?

— Epucacion Secunnaria — BachitLer =l Formacion PRoFESIONAL — DIPLOMATURA

— Incenteria ArqQuiTEcTURA TECNICA I Licenciarura =l Mister = Docrorano

1 Orros TiTULOS ANO DE GRADUACION

INSTITUCION EDUCATIVA/ESCUELA/UNIVERSIDAD

¢NECESITARIA HACER USO DE LOS SERVICIOS DE TRADUCCION SIMULTANEA DURANTE EL cURs0?—l Si —INo

Datos profesionales:

EMPRESA EN LA QUE TRABAJA CARGO

TiPO DE EMPRESA (FABRICA, SERVICIOS, VENTAS MINORISTA, ETC.)

DIRECCION CIUDAD

Provincia CODIGO POSTAL Pais

DIRECCION DONDE DESEA RECIBIR INFORMACION: | EMPRESA | PARTICULAR

INDIQUE COMO CONOCIO LA EXISTENCIA DE ESTE PROGRAMA

REALICE UN DUPLICADO DE ESTE FORMULARIO SI DESEA MATRICULAR CON USTED A OTROS PARTICIPANTES.



Perfil profesional

¢ES USTED TITULAR 0 BENEFICIARIO DE ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA INVERSION POR ENCIMA DE 5 MILLONES DE EUR0s? —I Si — No (LIQUIDEZ,
ACCIONES, FONDOS, ETC.)

POR FAVOR, INDIQUE CUAL ES, APROXIMADAMENTE, EL NIVEL DE PATRIMONIO GLOBAL DE SU FAMILIA:

1 10-50m€ 1 50-250m€ I 250-1.000m€ | >1.000m€

DESEA QUE LA DURACION DE SU RIQUEZA PATRIMONIAL SEA: — SOLO DURANTE SU VIDA —| PARA SU VIDA Y LAS PROXIMAS GENERACIONES

¢A QUE GENERACION PERTENECE USTED CON RESPECTO AL CREADOR ORIGINARIO DEL PATRIMONIO? 12 122 132 _1 47 posteRIOR
¢CUANTOS MIEMBROS DE LA FAMILIA ESTAN INVOLUCRADOS EN SUS ACTIVIDADES DE GESTION PATRIMONIAL O SON BENEFICIARIOS DE LAS MISMAS?

INVOLUCRADOS: BENEFICIARIOS:

¢QUE TIPO DE COMPANIA O EMPRESA ORIGING LA CREACION DE SU PATRIMONIO FAMILIAR?

Perfil personal

Por FAVOR, PROPORCIONE UN BREVE PERFIL PERSONAL. INCLUYA INFORMACION SOBRE SU FAMILIA Y EL ORIGEN DE SU PATRIMONIO. UTILICE Y ADJUNTE
OTRA HOJA SI NECESITA MAS ESPACIO.

Objetivos del curso

DESCRIBA LAS INQUIETUDES QUE LE MUEVEN A ASISTIR A ESTE PROGRAMA. ¢CUALES SON SUS PRIORIDADES CLAVE EN CUANTO A OBJETIVOS,
PREOCUPACIONES O ASUNTOS RELACIONADOS CON LA GESTION DE SU RIQUEZA PATRIMONIAL Y COHESION FAMILIAR?

Objetivos personales y/o profesionales

Por FAVOR, DESCRIBA SUS ACTUALES OBJETIVOS FINANCIEROS Y FAMILIARES.




SI DESEA OBTENER MAS INFORMACION SOBRE PWM SPAIN, POR FAVOR DIRIJASE A:
D. Argerto Brito, FuNpacioN NUMA ¢ CALLE MARTIRES CONCEPCIONISTAS, 3 ® 28006 MADRID, EspaNA
TELEFONO: (+34) 913 090 393 * Fax: (+34) 914 027 091 ® ALBERTO.BRITO(@FUNDACIONNUMA.COM
wwWw.FUNDACIONNUMA.com
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